
Fra prosjekt til drift  

– erfaringer og utfordringer 

 

SJT Sikkerhetskonferanse 07.11.2012 



Trikken i Bergen:      Vekst og forvitring 
                                  1897 – 1965 

1897                           1939 1950 1965 
3 linjer Utvidelser lengde/dobbeltspor Trollybuss/buss   Nedlagt 



Vandring i skyggenes dal 
1965 – 1990 

1965  –>  1975          1976   –>   1989 
Lokale jernbaneplaner                   Tunnel og motorveiperiode         



Bybanen – ide til prosjekt  

1989  1996 – 2000  2001 – 2006   2007 
Retning    Politisk forankring      Bybanekontoret          Prosjekt           

• Bompenger (1986) 

• Kommunale politikere drivkraften 

• Tydelige og ambisiøse vedtak 

• Oppfølging mot sentrale myndigheter 

• Finansiering 

• Bergensprogrammet (2002)  

• Alternativ bruk av riksvegmidler 



   Prosjekt rullende materiell 
 
 
 

Øremerket driftspersonell 
 
 
 

Bybanen – byggeprosjekt  

2007          2008         2009          2010 
Entrepriser Standarder Kvalitetskontroll Dokumentasjon Tester Leveranse 



Anerkjente prosjektprinsipper 

Verifikasjon 
Verifikasjon 

Validering 



Lover 
Forskrifter 
Regelverk 
Normer 
Standarder 



Moderne 100% lavgulvvogner  

Variobahn fra Stadler 

 



   Prosjekt rullende materiell 
 
 
 

Øremerket driftspersonell 
 
 
 

Bybanen - byggeprosjekt til drift  

Operatør F1P - persontrafikk 

2009          2010 
Sikkerhet Tillatelser Opplæring          

2007          2008         2009          2010 
Entrepriser Standarder Kvalitetskontroll Dokumentasjon Tester Leveranse 

Bybanen AS - infrastruktur  

2009          2010 
Sikkerhet Tillatelser Opplæring 

   
 
 



Bybanen 
Samarbeidspartnere 

Hordaland 
fylkeskommune 

Skyss 
Ruteplanlegging 

Bybanen AS 
Drift 

infrastruktur 

Bybanen 
utbygging 

Bygg og test 

Bergen 
kommune 

Reguleringsplan 

Statens 
jernbanetilsyn 

Lovverket 

Fjord1 Partner 
Operatør 

Stadler Pankow 
Vedlikehold vogn 

Premiss 
Givere 

Eier (HFK) 

Operative 
Enheter 

(HFK) 

 
Kontraktører 



Levert på tid, kost og kvalitet 

Første baneanlegg med ny infrastruktur og 
nytt rullende materiell på svært mange år... 

Hvor mange år siden sist? 





Nesttun 

B4-2   NHH – Åsane 

2020? 

B4-1  Sentrum – NHH 

2019? 

B1 Sentrum – Nesttun 

2010 

B3  Lagunen – Flesland 

2016 

B5-1  Sentrum – Hauke- 

Land – Mindemyren 2024? 

B5-2  Mindemyren – Oasen – 

Loddefjord 2027? 

B2  Nesttun – Lagunen 

2013 

Leveranser i serie 
de neste 15 år 



Fra pilotprosjekt - til serieproduksjon 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 

Kontinuerlig 
forbedring  



1. Erfaringsoppsummering 

• Tettere samarbeid 

– Møteserier, flere nivå (topp, sak, garanti, 
erfaring) 

– Tydeligere avtaler med tydeligere grensesnitt 

– Raskere saksavklaring / eskalering 

• Dokumentasjon 

– Krav til innhold, leveransetidspunkt og 
godkjenning 

– Fokus på oppdatering Teknisk regelverk 

• Større bemanning – drift og prosjekt 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 



Noen viktige forutsetninger 

• Overlevering ferdig testet 

– BBU overleverer en komplett og ferdig testet 
infrastruktur til driftsselskapet.  

• Erfaringsoverføring i testfasen 

– For å sikre kontinuitet og erfaringsoverføring 
av drifts- og sikkerhetsforhold, så deltar BBAS 
i testfasen. 

• Sikkerhetsoppfølgingsplan 

– Derved sikres at kjente risikoforhold og 
betingelser i SOP blir forberedt tidlig for drift. 



Integrasjonstesting 

Testplan Testledelse Byggeleder Leverandør Godkjenning 



2. Planlegge overlevering 

• Fastsette behov for materiell  

– Hva, tilgjengelighet, backup 

• Fastsette behov for personell 

– Kompetanse, antall, omfang, beredskap 

• Dokumentere godkjenningsmatrise 

– Hvem er autorisert til å godkjenne (rett nivå) 

• Mottatt/godkjent leveransedokumentasjon 

– Innhold må samsvare med krav fra drift 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 



3. Gjennomføre overlevering 

• Overleveringsplan dokumentert 

• Vedlikeholdsplan dokumentert 

• Vedlikeholdsprosedyrer identifisert 

• Opplæringsplan 

• Dokumentasjon 

– Avtalt format for overlevering 

– FDV dokumentasjon 

– Sikkerhetsbevis og risikoanalyser 

– Sikkerhetsoppfølgingsplan 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 



Sjekklister som redskap for forbedring 
 

• Godkjenningsmatrise 

• Overleveringsmatrise 

• Standardisert krav til dokumentasjon  

• Vedlikeholdsprosedyrer identifisert 



Sjekklister som redskap for forbedring 
Sjekkliste - overlevering infrastruktur 



4. Planlegge driftssetting 

• Dokumentert plan for driftssetting 

– systemer,  

– installasjoner,  

– Programvare 

– Tilhørende dokumentasjon 

– Vedlikeholdsprosedyrer dokumentert 

– Sikkerhetsoppfølgingsplan implementasjon 

– Opplæring 

 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 



5. Gjennomføre driftssetting 

• Sjekkliste overtagelse infrastruktur 
godkjent 

• Plan for driftssetting gjennomført 

• Personell opplært 

• Dokumentasjon oppdatert 

• Avviksliste med kompenserende tiltak 
godkjent 

• Godkjennelser på plass 

 

 

 

 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 



6. Optimalisere drift 

• Beredskap for korrigerende tiltak 

• Lukke avviksliste 

• Dokumentere/analysere driftserfaringer 

• Gjennomføre forbedringer 

• Forberede erfaringsoppsummering 

 

 

 

 

Erfarings 

oppsummering 

Planlegge  

overlevering 

Gjennomføre 
overlevering 

Planlegge  

drift 

Gjennomføre 
drift 

Optimalisere 
drift 



Driftsstabilisering – målbare resultater 



Forrige baneanlegg med ny 
infrastruktur og nytt rullende materiell: 

Thamshavnsbanen 1908 (102 år) 
Grorudbanen 1966 (44 år) 



Takk for oppmerksomheten! 


