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1 [Innledning
Ledelsesmatet med CargoNet AS (CargoNet) ble avholdt etter initiativ fra Statens jernbanetilsyn (SJT)
som en del av tilsynsvirksomheten med jernbaneforetakene.

Agendaen for matet ligger som vedlegg 1 til denne rapporten. Deltakeroversikt ligger som vedlegg 2 til
denne rapporten.

Denne tilsynsrapporten er det formelle referatet etter matet.

2 Hensikt med motet

Hensikten med ledelsesmater er & opprettholde dialogen med gverste ledelse i jernbaneforetakene.
Tema er viktige elementer i den overordnende sikkerhetsstyringen og spesielt aktuelle risikoforhold.
Konkurranseforhold er ikke tema pa matet.

3 Saker fra forrige mote
Det var ingen oppfalgingspunkter fra forrige mate.

4 Maloppnaelse i sikkerhetsarbeidet, risikobilde og

uhelisstatistikk og szerlige risikoforhold
CargoNet hadde to overordnede sikkerhetsmal for 2011:
e CargoNet sin virksomhet skal ikke medfgre tap av liv eller gi aivorlig personskade.
e 12011 skal antall skifteulykker reduseres med 20 %, og antall ulykker under fremfaring
reduseres med 10 % sammenlignet med resultatet for 2010.
CargoNet hadde ingen personskader i 2011 og klarte méalet om reduksjon i ulykker under fremfaring.
Antallet avsporinger under skifting gjorde at malet om reduksjon i skifteulykker ikke ble oppnadd.

CargoNet opplyste at de har hatt fokus pa innrapportering av hendelser og tillap til hendelser. Antallet
innrapporteringer har som folge av dette gatt opp og CargoNet mener mearketallene na er mindre.

CargoNet viste at risikonivaet for virksomheten er forbedret eller stabilt pa de ulike aktivitetsomradene.
Det ble ogsa orientert om punktene som CargoNet falger spesielt opp i tiden fremover.

Traxx — det er ikke funnet systematiske feil etter hendelsen pa Dovre. Inspeksjonsrutinene er endret
og det er innfart ekstra kontroller av alle lokomotivene av samme type etter hendelsen, men det er
ikke funnet feil som gar igjen pa de andre lokomotivene.

5 Enderinger i organisasjon og samarbeidsforhold
CargoNet opplyste at det vil bli noen endringer i ledelsen i l@pet av varen.

Det operative vedlikeholdet er overfart fra CargoNet til Mantena med en avtale for fem ar. Det er det
samme personellet som utfgrer vedlikeholdet og de er overfart tit Mantena. CargoNet leier noen
Traxx-lokomotiver fra Railpool. Vedlikehoidet av disse faiger innleieavtalen. @vrige Traxx-lokomotiver
innleid fra Bombardier blir vedlikeholdt av Mantena.
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6 Interne revisjoner og ledelsens gjennomgaelse

CargoNet opplyste at syv av syv planlagte interne revisjoner og elleve av tolv planiagte inspeksjoner
ble gjennomfart i 2011. Funnene gar i stor grad pa manglende avviksbehandling, overholdelse av
rutiner for dokumentering og oppfalging av rutiner.

| ledelsens gjennomgaelse i 2011 ble 17 tiltak definert som "Pakrevd". Alle er lukket. 1 2012 ble det
definert to slike tiltak.

7 CargoNets erfaringer med SJTs tilsyn og oppfelging mot

virksomheten
CargoNet uttrykte at det er positivt med revisjoner fra SJT, men gnsker heller flere sma enn fa store
revisjoner.

CargoNet uttrykte ogsa at veiledninger og veiledningsmgater er positivt og en ngdvendighet for & skape
omforent forstaelse for krav.

8 SJTs erfaring med tilsyn og oppfelging overfor CargoNet
Det har veert en inspeksjon siden forrige ledelsesmate og det var ingen funn ved det tilsynet.

SJT opplever at det er god kommunikasjon med CargoNet i forbindelse med ugnskede hendelser.

9 Tillatelsesprosesser: Nye behov de neste to ar

EL 14 skal fases ut. Di8 skal fases ut — atte av 17 er faset ut. Det er ikke avgjort hvilket materiell som
skal overta pa sikt.

10 SJT orienterer kort om regelverksarbeid og internasjonalt arbeid
SJT redegjorde for hva som kommer av nytt regelverk og hva som kommer av oppdateringer av
regelverk.

SJT redegjorde for hva som skjer i EU innen utvikling av regelverk.

11 Eventuelt
Ingen saker ble tatt opp under eventuelt.

12 Oppsummering v/SJT
SJT henstiller CargoNet om a vaere arvaken med hensyn pa Traxx og melde om eventuelle
funn/svakheter.
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Vedlegg 1 - Agenda for motet

Mote med ledelsen i CargoNet AS 28. mars 2012, klokka 12-15, Platousgt 14-16
1. Hensikt med motet, presentasjon av deltakerne ved Statens jernbanetilsyn (SJT)

2. Forrige mgte: Ingen aksjonspunkter fra forrige mgte

3. Maloppnaelse i sikkerhetsarbeidet, risikobilde og uhellsstatistikk og saerlige risikoforhold
e CargoNet gir en kort redegjgrelse over de viktigste punktene
e Spoarsmal fra SJT

4. Endringer i organisasjon og samarbeidsforhold
+ CargoNet gir en kort redegjgrelse for eventuelle endringer i organisasjon og
samarbeidsforhold/leverandgrforhold som anses a ha szerlig betydning for sikkerheten

e Spegrsmal fra SJT

5. Resultat fra og oppfalging av interne revisjoner og ledelsens gjennomgaelse
o CargoNet gir en kort redegjarelse for sikkerhetsmessige forhold som er fremkommet i
interne revisjoner og ledelsens gjennomgaelse med tilhgrende tiltak. Herunder ogsa
status pa oppfelgingspunkter fra forrige ledelsens gjennomgaelse.
e Spgrsmal fra SJT
6. CargoNets erfaringer med SJTs revisjoner og tilsynsvirksomhet generelt
7. SJTs erfaringer med tilsyn, revisjoner og oppfeliging mot virksomheten
8. Tillatelsesprosesser
* CargoNet informerer om anskaffelser som forventes & kreve tillatelse til ibruktaking de
neste to ar
9. SJT orienterer kort om regelverksarbeid og internasjonalt arbeid

10. Eventuelt

11. Oppsummering ved Statens jernbanetilsyn

Statens jernbanetilsyn « Tilsynsrapport nr. 08-12 Side6 av 7



Vedlegg 2 - Deltakere pa ledelsesmgtet

CargoNet AS:

Are Kjensli, adm. dir.

Terje Sandhalla, direktar trafikksikkerhet

Haifdan Blytt, produksjonsdirekter

Atle Ingerg, leder sikkerhet og kvalitet for terminaler

Statens Jernbanetilsyn:

Erik &. Johnsen, direktar

Johanna Oster, avdelingsdirektar teknologi og framfgring
Hakon E. Larsen, revisjonsleder
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