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Rapportens innhold :

Denne rapporten er utarbeidet for & gi en kortfattet beskrivelse av status for foretakets
organisasjon og aktiviteter vedrerende trafikksikkerhet slik dette ble presentert pa motet
mellom NSB BA Materiellfornyelse / Teknisk sektor og Statens jermnbanetilsyn den 6. oktober
1998.

Intensjonen er 1kke a g1 utfyllende motereferat.

Punktene 1 dette sammendraget refererer seg til opprinnelig agenda som vist 1 vedlegg 1. For
enkelhets skvid er agendaens punkier sammenfattet 1 stikkordsform.
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1. Innledning

Magtet fant sted etter initiativ fra Statens jernbanetilsyn og er t utgangspunktet tenkt
giennomfort pd arlig basis som en del av tilsynets tilsynsvirksomhet med jernbaneforetakene,
Agenda og beskrivelse av hensikt med metet ble oversendt foretaket for matet. Matets hensikt
ble 1 innledende korrespondanse beskrevet som “4 fa en presentasjon av ledelsens engasjement
1 sikkerhetsstyrningen og hvorledes dette er nedfelt 1 styringssystemet.” Kopi av agenda er
vedlagt denne oppsummeringen.

Med mindre annet er klart angitt er beskiivelsene 1 punkt 3 og utover en oppsummering av
den presentasjon/redegjorelse foretaket har gitt. Der Statens jernbanetilsyvn unntaksvis har
kommentarer eller uttrvkker vurderinger er det seerskilt angitt,

Det var onskelig a {2 en presentasjon av framtakingsprosessen der bade Materiellfornvelse og
Teknisk sektor er sentrale akterer. Motet ble derfor arrangert med en felles del for de to
enheter i tillegg til et separat mote med hver av enhetene.

Motets del A. Materieilfornvelse
A 2. Organisering pa overordnet niva

Materiellfornyelse har et overordnet niva med direkter og stabsfunksjoner. Et antall
anskaffelsesprogjekter ledes av prosjektledere som rapporterer direkte til direkter. Ansvaret
for ivaretakelse av trafikksikkerhet (som for Materiellfornvelses vedkommende stort sett er
begrenset til teknisk sikkerhet) ligger i linjen.

Itillegg er det en stabsfunksjon 1 overordnet nivd {kvalitetssjef) med faglig ansvar for &
vedlikeholde systematikk for tilsyn med og ivaretakelse av teknisk sikkerhet. Funksjonen
dekker bade kvalitetssikring og sikkerhetssstyring og er Materiellfornyvelses spisskompetanse
pa styring av teknisk sikkerhet. Det er videre etablert en funksjon i hvert prosjekt (Test and
approval manager) med ansvar for 4 fore tilsyn med produktfremtakingen 1 prosjektet med
tanke pa bade kvalitet og teknisk sikkerhet.

Materiellfornyelses rolle og kompetanse med henblikk pa ivaretakelse av sikkerhet har
hovedvekt pa prosess.

Ertersom kompetansekrav ikke er etablert (se punkt A7) ble det tkke utdypet hvilke
forutsetninger linjen og stettefunksjoner besitter for 4 1vareta trafikksikkerhetsansvaret.

Tilsynet uttrvkte savn av en beskrivelse som tydeliggjer ivaretakelse av
sikkerhetsstyringsfunksjonen 1 forhold til kvalitetsikringsfunksjonen (som begge ivaretas av
kvalitetssjef.}
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A 3. Gjennomforing av korrigerende tiltak

Det ble greitt redegjort for status pa arbeidet med a gjennomfoere korrigerende tiltak etter
revisjonen av Mareriellfornyelse som ble gjennomfort av Statens jernbanetilsyn 1 inmmeveerende
ar. Gjennomforingen av tiltak skjer i henhold til den plan som Statens jernbanetilsyn har fatt
oversendt.

I forbindelse med redegjorelsen opplyste Materiellfornyelse om deres bruk av en del sentrale
sikkerhetshegreper. Materiellfornyelse anser sikkerhet som en del av kvalitetsbegrepet. |
Materiellfornyelses vokabular er sikkerhet et aspekt av begrepet palitelighet.
Begrepsavkiaringen ble gitt for & forklare at begrepet sikkerhet ikke ngdvendigvis vil veere
szrlig synlig 1 deres dokumentasjon. Det ble ikke utdypet hvordan sikkerhet er & anse som en
del av péliteligher og det er uklart for Statens jernbanetilsyn hvordan en slik sarmmenheng
eksisterer.

Materiellfornyelse understreket at ansvaret for gjennomfoaring av risikoanalyser ligger hos
leveranderen, mens Materiellfornyvelses ansvar blir 4 tilse at leverandoren utforer analysene.

Med hensyn til bruk av pr. EN 50126 ble det opplyst at en leverander (Ansaldo) benyttet deler
av pr. EN 50126, men at de avsnitt av pr. EN 50126 som blant annet innebzrer medvirkning
av infrastruktureier ikke kunne betraktes som relevant. Materiellfornyelse anser det derfor
ikke relevant & forplikte leveranderen til a benyite pr. EN 50126 1 sin helhet.

En annen leverander benytter en annen metodikk enn den som er beskrevet i pr. EN 50126,
men vurderer a ta 1 bruk pr. EN 50126.

A 4, Mal for sikkerhetsarbeidet

Materiellfornyelses sikkerhetsmal blir & betrakte som delmal av NSB BAs overordnete mal
(som forventes spesifisert ved utgivelsen av konserndokumentet AD-60).

Materiellfornyelses mal ble beskrevet som leveranse av sikkert tog som tilfredsstiller NSB
BAs krav (inkl. myndighetskrav) samt 4 bidra il det totale sikkerhetsarbeidet 1 NSB BA.

Det kan forelapig ikke dokumenteres en malstruktur som beskrives og folges opp pé en
enhetlig mate giennom alle nivaer i organisasjonen.

A 5, Arbeidet for maloppuraelse

Arbeidet ble beskrevet & bestd blant annet 1:

» Avklaring av mal med andre enheter. Det ble 1 denne sammenheng understreket at selv om
rollefordelingen med hensyn til a sefte krav til materiellet er klar 1 prinsippet - det vil si at
Teknisk sektor fastsetter krav og Materiellfornvelse tilser at leverander produserer 1
henhold til kravene - vil Materiellfornyelse 1 praksis foreta en vurdering av kravene og
foresla forbedringer for Tekmisk sektor.

e oppdatering av prosjekthandboker
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e 1interne og eksterne revisjoner

o dokumentasjon av sikkerhet som en del av meter

» minedlige meter med Jembaneverket for 4 sikre en god dialog (vedrerende sikkerhet og
godkjenning) i prosessen med produktfremtakingen. Hvert mote er dedikert til en konkret
togtype

* Kurs og oppleermg.

A 6. Interne revisjoner

Materiellfornyelse skiller 1 liten grad mellom interne revisjoner og leveranderrevisjoner, men
har mer fokus pa prosjektet som helhet.

Det ble presentert en revisjonsplan som omfattet 10 revisjoner hvorav den forste var
giennomfert som planlagt.

Revisjonsplaner skal utarbeides med et drs horisont og revideres hvert halvar. Dette vil
beskrives 1 ny revisjonsprosedyvre.

A 7. Kompetanse

Kompetansekrav til funksjoner planlegges beskrevet 1 kvalitetshandboka. I tillegg vil det
beskrives krav 1 relevante stillingsbeskrivelser.

Etter at kompetansekrav er etablert vil det arbeides for 4 gi opplernng der krav ikke er mott.

Det er forelopig bestemt at personell med relevant arbeidsomride skal delta i oppleeringen i
risikoanalyse somn organiseres av Teknisk sektor.

Motets del B. Teknisk sektor

B 2. Organisering pé overordnet niva

Det ble redegjort for endringer foretatt siden formige ledelsesmete herunder opprettelsen av
drifisoperativt senter (DROPS) som Statens jernbanetilsyn er informert om 1 annen
sammenheng. Teknisk sektors bidrag 1 DROPS er enheten Oppdragsstyrnng (OS).

Med hensyn til ivaretakelse av trafikksikkerhet ble det klargjort at rafikksikkerhet er et
linjeansvar. Det er dessuten en felles stabsfunksjon (benevnt TK - NSB Teknisk
Kvalitetssikring) for tilrettelegging av systematikk - inklusive faglig rapporteringsstruktur- for
tvaretakelse av kvalitetssikring og trafikksikkerhet. Det er videre etablert en faglig
rapporteringsvei pa trafikksikkerhet fra kvalitetsenhetene i underliggende enheter til TK.

I tillegg til det generelle ansvar for a tilrettelegge systernatikken for ivaretakelse av
trafikksikkerhet som ligger hos TK skal entheten Materiellteknologi (TM) ha spisskompetanse
pa og ansvar for ivaretakelse av teknisk sikkerhet. Slik tilsvnet oppfattet er det er ikke
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definert en spesifikk funksjon 1 TM som har et serlig ansvar for faglig 4 tilrettelegge for en
systematisk 1varetakelse av tekmisk sikkerhet. Dette ansvaret er fordelt pa systemingenierene i
TME og leder av TM.

TMM (NSB Teknisk Materiellteknologi avdeling for materiell ) er opprettet og har
hovedfokus pa overviking av materiell med hensyn til sikkerhet, palitelighet, tilgjengelighet
og ekonomi.

Ettersom kompetansekrav ikke er etablert ble det ikke utdvpet hvilke forutsetninger
hinjeledelsen med stabsfunksjoner er gitt for 4 1vareta trafikkstkkerheten.

Det er innfort “palitelighetsbasert vedlikeholdsovervaking” forankret i pr. EN 50126 for
materiell vedlikeholdt 1 henhold til RCM-baserte vedlikeholdsprogram/vedlikeholdsplaner.
Det er ukiart for Statens jernbanetilsyn at RCM baserte vedlikeholdsplaner er egnet til 4
1vareta sikkerheten hos det rullende materiellet sd fremt det ikke er foretatt en systematisk
identifisering av sikkerhetskritiske funksjoner med pafelgende innbygging av
sikkerhetsmessige egenskaper eller kompensasjon gjennom operasjonelle prosedvrer.

Organiseringen av Teknisk sektor er gjort mer produktrettet 1 lopet av siste ar. Grorud
Lodalen er delt i en enhet for fiemtog og en annen enhet for komponentoverhaling/reparasjon
med egen ledelse. Hensikten med delingen er et snske om & ha like grensesnitt mot eksterne
og interne leverandorer.

NSB Industri- som utferer ombygginger og modifikasjoner i henhold til spesifikasjoner fra
TM - er skilt ut som egen enhet.

P& grunn av omorganiseringen er Grorud/Lodalens ISO 9001 sertifikat sagt opp. Det ble
opplyst at det er intensjonen at de produksjonsenheter som er skilt ut og skal konkurrere 1 det
apne marked fortrinnsvis skal ha et systemn 1 henhold til ISO 9001/2, men at det ikke er
klargjort om det er enskelig med en sertifisering.

B 3. Gjennomfgring av korrigerende tiltak

Teknisk sektor vil ha grennonifort korrigerende tiltak etter revisjonen av sikkerhetsstyringen 1
NSB BA pr. 1.1.99 med unntak av etablering av mal som er beskrevet i punkt 4. Arbeidet med
a implementere krav fra AD-00 planlegges & starte 1 uke 42.

Tiltak etter revisjonen av vedlikeholdsenheten i Lodalen vil ikke veere avsluttet pr. 1.1.99. Det
pagdr en prosess med a lage en framdriftsplan for & utarbeide nytt styringssvstem for Lodalen.

Oppfelging av rapport 1-97 er fulgt opp av Statens jernbanetilsyn separat. Denne revisjonen
som omfattet kvalitetssikring - og ikke sikkerhetsstyring - av vedlikeholdsstyringen ansees
avsluttet. Det kan 1 denne sammenheng anfares at Statens jembanetilsyn kunne konstatere at
det var gjennomfart et omfattende og profesjonelt arbeid med kvalitetssikringen av
vedlikeholdsstyringen.
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B 4. Mal for sikkerhetsarbeidet

Arbeidet med a utarbeide resultatindikatorer som inngér i konsermets mélstruktur vil starte nar
AD-60 er utgitt pa overordnet niva. Pr. 1 dag foreligger ikke konkrete resultatindikatorer. Det
vil utarbeides en framdriftsplan for utarbeideise av blant annet resultatindikatorer samt
struktur for rapportering av materiellsikkerhetskritiske avvik 1 lgpet av uke 42 d.4.

B 5. Arbeidet for maloppnaelse

Det arbeides med etablering av system for rapportering av avvik relatert il sikkerhetskritiske
forhold ved materiellet. (Slike avvik planlegges rapportert via kvalitetssjefen til ledergruppen
1 Teknisk sektor. Direktor Tekmisk sektor vil rapportere avvik vedrorende materiellsikkerhet
til konsernsjef). Systemet for rapportering av slike avvik skal etableres som en rod trad
gjennom hele orgamsasjonen.

B 6. Interne revisjoner

Interne revigjoner er gjennomfort 1 noen tilfelle 1 underliggende niva, men for overordnet
styringssystem er ferdig 1 Teknisk sektor vil man ikke gjennomfere interne revisjoner fra
hovedenheten. Det ble for evrig henvist til pagaende arbeid pd konsernniva med hensyn til
organisering av interre revisjoner.

En mal for utforming av revisjonsplaner ble presentert. Det er intensjonen & lage en plan for
1999 1 lepet av mnevaerende ar. Det vil ikke uttrykkes som et eksplisitt krav at eksempelvis
alle elementer 1 forskrift om krav til anlegg og drift av jernbane §2 skal underiegges intem
revigjon. Tilsynet oppfattet fmidlertid at Teknisk sektor anser dette som et implisitt krav.
Dette fordi AD-00 (som setter krav t1ll T-00) skal 1vareta alle krav 1 eksterne lover, herunder
underforstatt, et krav om revigjon mot paragrafene i forskriften.

B 7. Rapportering av uhell og tillop

Avviksrapportering foregar pa to mater. Alle uenskede hendelser/avvik relatert til materiellet
rapporteres inn 1 [IRMA og behandles 1 samme svstem som sikrer at feil utbedres. Alle slike
avvik behandles dermed 1 et palitelighetsbasert system.

Usnskede hendelser (relatert til feil med materiellet) med sikkerhetsmessig betydning vil 1
tillegg fores over 1 et separat (forelopig manuelt ) system. I det samme systemet mates 0gsa
uenskede hendelser fra Synergi som er innrapportert 1 forbindelse med togfremforingen av
andre enheter.

Svstem for palitelighetsovervakning av vedlikeholdssystemet for type 69 skal iverksettes fra
1.11.98,
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Det er uklart for tilsynet hvordan innmating av hendelser via et palitelighetsbasert system blir
faglig sikkerhetsbehandlet og kvalitetssikret slik at det kan bidra til ivaretakelse av
trafikksikkerhet pa tilfredsstillende mate.

B 8. Kompetanse

Forelopig er krav utformet for det operative personeltet. Det er avdelingen TM som
utarbeider kompetansekrav til vedlikeholdspersonellet gjennom vedlikeholdsprogrammet.

Vedlikeholdsenhetene kartlegger eventuell gap mellom faktisk kompetanse og krav, mens
personalavdelingen 1 Teknisk sektor sorger for kompetanseheving i samarbeid med
vedlikeholdsenhetene.

Revisjonspersonell og annet personell med arbeidsoppgaver relatert 1l anskaffelse, drift og
vedlikehold av rullende materiell skal gjennomega et 2-dagers kurs 1 risikoanalyse som er
skreddersvdd for NSB av Teknisk sektor.

Intensjonene er at kompetansekrav for evrige grupper er etablert pr. 1.1.99

Nve funksjonsbeskrivelser er utformet slik at kompetansekrav er et eget punkt som ma
adresseres.

C. Felles mote

C. 1 Anskaffelsesprosessen

Etter at drifisenheten har identifisert behov for anskaffelser av nytt materiell far Teknisk
sektor ansvar for anskaffelsesprosessen herunder utforming av spesifikasjoner (som utfores av
avdeling TM), oppnaelse av typegodkjenning og bruksgodkjenning fra Statens jembanetilsyn.
Teknisk sektor benytter Materiellfornyelse som prosjektleder for fabrikasjonsfasen.
Materiellifornyelse er sdledes en stottefunksjon for Teknisk sektor. Eventuelle endringer 1
eller avvik fra de tekniske forutsetninger i fabrikasjonsfasen ma godkjennes av TM i samsvar
med derme rollefordelingen.

Det er ikke utarbeidet en helhetlig beskrivelse av anskaffelsesprosessen 1 styringssystemet.

Teknisk sektor har ansvaret for ivaretakelse av den tekniske sikkerhet, men det er 1kke etablert
en funksjon med ansvar for 3 koordinere og overvake ivaretakelse av trafikksikkerhet
gjennom hele anskaffelsesprosessen fra spesifikasjonsstadiet til idriftssettelse. Videre er det
ikke beskrevet en kvalifiseringsprosess av risikoreduserende tiltak som konstrueres inn 1
togkonseptet.
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Spersmél fra Tilsynet vedrerends ivaretakelse av trafikksikkerheten ble 1 flere tilfelle besvart
med henvisning til hvordan oppgaver ivaretas av kvalitetssikringsfunksjonen. Tilsynet
oppfattet derfor et manglende skille mellom sikkerhetsstyring 1 forhold til kvalitetssikring.
Videre oppfattet tilsynet at det 1 begge enheter ikke er tvdeliggjort hvordan det arbeides med
faglig koordinering, styring og oppfalging av den tekniske sikkerheten pa den ene siden til
forskjell fra den 1varetakelse av teknisk sikkerhet som pa den andre siden skjer 1 det enkelte
produksjonsledd 1 limjen. Manglende tydeliggjoring av disse skillene gjor det vanskelig for
tilsynet & oppfatte hvordan jernbanelovgivningens krav 1l at sikkerheten skal ivaretas pa en
planmessig, styrt og kontrollert mate blir tilfredsstilt.

Materiellfornyelse leler inn utvalgt personell fra avdelingen TMM og det ble presisert at
kompetanse er Teknisk sektors ansvar.

Som en del av leveransen av rullende materiell skal det leveres en “safety report”. Det ble
presisert at selv om rapporten naturlig nok ferdigstilles etter at materiellet er ferdig produsert
kreves at leveranderen starter arbeidet med sikkerhetsrapporten allerede 1 konstruksjonsfasen.

Prosessen vedrerende ombygginger / oppgraderinger ble ikke serskilt redegjort for.

Det ble fra foretakets side papekt at det ikke foreligeer dokumentasjon fra myndighetene som
viser hva som er gjeldende krav for jembanemateriell 1 Norge.

Det ble mformert om at materiell generelt kreves produsert 1 henhold til UIC-standarder. Det
ble fra Statens jernbanetilsyn klargjort at det likevel forventes at Teknisk sektor ma serge for
at sikkerhetskritiske funksjoner blir 1dentifisert. Det ble 1 denne sammenheng referert til
Forskrift om krav til anlegg og drift av jernbane som 1 § 2 setter krav til gjennomfering av
systematiske undersekelser.

Det ble utdvpet at Materiellfornyelse kun har ansvar for & serge for at materiellet produseres 1
henhold ti] spesifikasjon. Statens jembanetilsyn hevdet den oppfatning at det pa
spesifikasjonsstadiet ikke er praktisk mulig & identifisere flertallet av sikkerhetskntiske
funksjoner, men at det i stor grad er produsenten som gjennom risikoanalyser mé identifisere
sikkerhetskritiske funksjoner. Materiellfornyelse poengterte for gvrig i denne sammenheng at
deres kompetanse primert omfatter styring av prosessene og ikke det tekniske innholdet. Det
er pa denne bakgrunn uklart for Statens jernbanetilsyn hvilken sikkerhetsstyringsprosess som
er lagt til grunn ved materiellanskaffelser og hvilken oppfolging av produsent som gjeres for &
sikre at sikkerheten ivaretas pd en planmessig, styrt og kontrollert méate.

C 2. Statens jernbanetilsyns erfaringer fra gjennomferte tilsynsaktiviteter
Statens jernbanetilsyn har erfart at de to enhetene har tilrettelagt godt for den
tilsynsvirksomheten som Statens jermbanetilsyn har gjennomfart og at det har veert

stor &penhet 1 dialogen med enhetene.

Sével ledelsesmoter som oppfolging av korrigerende tiltak er aktiviteter som er i
etableringsfasen og under utforming i Statens jermbanetilsyn.
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C3. Enhetenes erfaringer fra gjennomiorte tilsynsaktiviteter

Materiellfornyelse redegjorde for bakgrunnen for revigjonen vedrorende anskaffelser. (Dette
ble for evrig giort under metets del A, men er referert her siden det horer inn under agendaen
for del ¢). Materiellfornvelse ansa at revisjonen hadde god nytteverd: for enheten, at den
revigjontekniske giennomferingen som profesjonell, men at kommunikasjonen kan forbedres
pé folgende punkter:

¢ Kommunikasjonen ble av noen oppfattet som noe dogmatisk

» Budskapet ble ikke alitid forstatt

+ Budskapet kunne med fordel utdypes péd en del omrader

Teknisk sektor refererte ogsa nytteverdl av tilsyn og revisjonsteknisk god utferelse og hadde
likedan registrert at kommunikasjonen kan forbedres. Blant annet at Statens jernbanetilsyns
begrepsbruk ikke alltid har vaert forstatt.

Videre ble det papekt at vetrledninger til jernbanelovgiviungen savnes og at det er behov for en
dialog vedrerende fortolkninger av lovgivningen.

Statens jernbanetilsyns tilsynsaktiviteter fokuserer i liten grad pa prosess hvilket kan fore til
brannslukking hos foretaket p& bekostning av framdrift av overordnete prosesser for bedring
av sikkerheten.

C 4. Rolleavklaringer

Det ble fra enhetenes side poengtert at Jernbaneverkets typegodkjenning omfatter andre
forhold enn bare sikkerhetsmessige, eksempelvis yire milje. Ved a bruke Jembaneverkets
typegodkjenning som basis for bruksgodkjenninger vil derfor Statens jermbanetilsyn risikere &
kunne avsla godkjenning péd grunniag av forhold som 1kke er relatert til tilsynets
arbeidsomrade.

Anker pa avgjerelser er et annet forhold som enhetene fant utilfredsstillende. Det ble referert
et eksempel pa en ankesak der Statens jembanetilsyn hadde innhentet synspunkter fra
Jernbaneverket i en sak som gjaldt anke mot en beslutning fattet av Jembaneverket. Statens
jembanetilsyn ble oppfordret til & seke uhildet bistand 1 slike saker.

Det ble videre papekt at etter enhetenes oppfatning blandes det inn detaljer 1
sportilgangsavialen som ikke herer naturlig hjemme der, eksempelvis anker vedrgrende
Statens jernbanetilsyns avgjerelser.

Det ble ogsé reist sporsmal vedrorende internasjonal kryvssakseptans. Tilsvnet klargjorde at det
alltid mé fremlegges dokumentasjon pa at det rullende materiellet meter norske krav. For
temporzre godkjenninger kan det veere tilstrekkelig at NSB fremlegger en risikovurdering
som dokumenterer kontroll over aktuelle risikoforhold uten at en komplett dokumentasjon ma
fremlegges som ved permanente anskaffelser. Tilsynet informerte for evrig om at det 1 forhold
til svenske myndigheter er startet en prosess for a kunne oppna en gjensidig aksept av
godkjenninger for rullende materiell.
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C. 5 Behov for godkjenninger

Materiellfornyelse ser for seg at framdriftsplanen med hensvn til godkjenning av
krengetogene 1kke vil tillate en seriekopling av Jernbaneverkets typegodkjenningsprosess og
Statens jernbanetilsyns prosess for bruksgodkjenning. Statens jernbanetilsvn forutser ikke at
det skal by pa problemer & gjennomfore disse prosessene i parallell.

Vedlegg 4 inneholder for gvrig en liste over behov som ble overlevert pad motet .
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AGENDA
Vedlegg 1

for mate mellom Statens jembanetilsyn og NSB BA Teknisk sektor samt

Materiellanskaffelser.
Tid: Tirsdag 06.10.98 k1. 09.30-15.00. Sted: Prinsens gt., Gamle Biblitotek.

Del A  Materiellanskaffelser k1. 69.30- 11.30
09.30 1. Hensikt med matet. Agenda.

0935 . Foretaket/enheten redegjor for status vedrerende oppfilging av
giennomferte tilsyn (Gjennomfaring av korrigerende tiltak relatert til
" de filsyn Statens jernbanetilsyn har gjennomfort 97/98).
Dokumentasjon.

10.05 3. Foretaket/enheten redegjer for virksomiheten med vekt pé de omrader
som er av betydning for sikkerheten. Endringer i styringssystem og
organisasjon siden fjordrets ledelsemsote vektlegges.

Dokumentasjon.

1025 4. Foretaket/enheten redegjor for sine mal med sikkerhetsarbeidet.
Dokumentasjon.

1035 5. Foretaket/enheten redegjer for sine aktiviteter og planer for ana
milene for sikkerhetsarbeidet, og hvorledes dette inngdr 1
styringssystemet samt konkrete oppnadde resultater.
Dokumentasjon.

11.00 ¢ . Status og planer for interne revisjoner 1. systematiske undersokelser
vedrorende trafikksikkerhet.
Dokumentasjon.

11.10  “7. Foretaket/enheten gjennomgér hvorledes faglige kvalifikasjoner for
personell med oppgaver av betydning for sikkerheten
fastsettes og felges opp.
Dokumentasjon.

11.25 8 . Oppsummering ved Statens jernbanetilsyn



Del B

11.30

11.35

12.00

12.36

{2.50

13.00

13.20

13.30

13.45

13.55

(W]

Teknisk sektor kl. 11.30-14.00

. Hensikt med metet. Agenda.

. Foretaket/enheten redegjer for status vedrerende oppfelging av

giermomforte tilsyn. Gjenmomfaring av korrigerende tiltak.
(Gjermomfering av korrigerende tiltak relatert til de tilsyn Statens
jernbanetilsyn har gjennomfart 97/98. Tiltak vedr.
vedlikeholdsstyring/BM69 ansees vel redegjort for tidligere)
Dokumentasjon.

Luns]

_ Foretaket/enheten redegjor for virksomheten med vekt pa de omrader

som er av betydning for sikkerheten. Endringer 1 styringssystem og
organisasjon siden fjorarets ledelsemste vektlegges.
Dokumentasjon.

_ Foretaket/enheten redegjor for sine mél med sikkerhetsarbeidet.

M3l for underliggende nivier og resultatindikatorer vektlegges.
Dokumentasjon.

_ Foretaket/enheten redegjer for sine aktiviteter og planer for & nd

milene for sikkerhetsarbeidet, og hvorledes dette inngr I
styringssystemet samt konkrete oppnédde resultater.
Dokumentasjon.

. Status og planer for interne revisjoner e.l. systematiske undersekelser

vedrerende trafikksikkerhet.
Dokumentasjon.

_ Foretaket/enheten gjennomgér sitt system for behandling,

rapportering og oppfolging av uhell og tillzp med sarlig vekt pa
endringer som er foretatt siden forrige ledelsesmate samt konkrete
resultater av komrigerende tiltak.

Dokumentasjon.

_ Foretaket/enheten gjennomgar hvorledes faglige kvalifikasjoner for

personell med oppgaver av betydning for sikkerheten

fastsettes og folges opp.
Dokumentasjon.

. Oppsummering ved Statens jernbanetilsyn



Del C

14.G0

14.25

14.30

14.40

14.50

14.55

Felles for Teknisk sektor og Materiellanskaffelser kl. 14.00-15.00

_ Foretaket/enheten redegjor for prosessen for anskaffelser av rullende

materiell (nykjop, oppgraderinger og ombygginger) med vektlegging
p4 rollefordeling meliom Materiellanskaffeiser og Teknisk sektor
samt erfaringsoverforing fra vediikehold til produksjon.

Dokumentasjon

. Statens jernbanetilsyn redegjor for sine erfaninger fra gjennomforte

tilsynsaktiviteter siste ar.

. Foretaket/enheten redegjer for sine erfaringer fra gjennomferte

tilsynsaktiviteter siste ar.

. Foretaket/enheten presenterer eventuelle spersméal de matte enske

avklaring p4 vedrarende Statens jembanetilsyns rolie.

_ Foretakets behov for tillatelser/godkjenninger i 1998/1999 (Kan

alternativt tas opp i ledelsesmate med konsemledelsen}

. Oppsummering ved Statens jernbanetiisyn.



Vedlegg 2

f=T— Tl

Oversikt over dokumentasjon som ble overlevert Statens jernbanetilsyn

Kopi av presenterte lvsark fra Materiellfornvelse, herunder:
« Mal for sikkerhetsarbeidet

e Revisjonsplan

¢ Behov for godkjenmnger

Kop1 av presenterte lysark fra Teknisk sektor, herunder:
+ OrgXkarl av 24.09.98

o Mal for sikkerhetsarbeidet

s Mal for internrevisjonsplan

¢ Oversikt over godkjenningsbehov

Program for kurs 1 risikoanalyser



Vedlegg 3
Deltakerliste:

A. Mote med Materiellfornyelse

Fra NSB:
Jan Runesson Materiellfornvelse
Yngve Aardal Materielifomyelse
Steinar Skauen Konsern/sikkerhet
Henriette Dan Pedersen Konsem/kvalitet

Fra Statens jernbanetilsyn:
Sjur Szeteren
Knut Rygh
Gunhild Halvorsrud

B. Mate med Teknisk sektor

Fra NSB:
Steinar Skauen Teknisk Sektor
Per M. Mathisen Teknisk Sektor
Per A. Graabrak T.O
Winfried Unger TM
Svein Ringeen Pers./inf./strategi
Henriette Dan Pedersen Konsemn kvalitet

Fra Statens jernbanetilsyn:
Sjur Szteren
Knut Rygh
Gunhild Halvorsrud

C. Felles mote med Materiellfornyelse og Teknisk sektor

Fra NSB:
Jan Runesson Materiellfornyvelse
Yngve Aardal Materiellfornyelse
Steinar Skauen Teknisk sektor Konsem
Henriette Dan Pedersen Konsern/kvalitet
Per M. Mathisen Teknisk Sektor
Winfried Unger M

Fra Statens jernbanetilsyn:
Sjur Sxteren
Knut Rygh
Gunhild Halvorsrud
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