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Denne rapporten er utarbeidet for & gi en kortfattet beskrivelse av status for foretakets
organisasjon og aktiviteter vedrarende trafikksikkerhet slik dette ble presentert p4 metet
mellom NSB BA og Statens jernbanetilsyn den 10. desember 1997,

Intensjonen er ikke & gi utfyllende meotereferat.

Punktene i dette sammendraget refererer seg til opprinnelig agenda som vist1 vedlegg la. For
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1. Inntedning

Motet fant sted etter initiativ fra Statens jernbanetilsyn (heretter kalt SIT) oger i
utgangspunktet tenkt gjennomiert pa arlig basis som en del av SIT sin tilsynsvirksomhet med
jernbaneforetakene. Agenda og beskrivelse av hensikt med motet ble oversendt foretaket for
motet. Kopi er vedlagt denne oppsummerningen.

Innledningsvis redegjorde SIT for sin rolle og arbeidsform.

Med hensyn til endringer 1 trafikksikkerhetsregelverket ble det blant annet informert om at
SJT vil fokusere pd eventuelle endringer 1 prinsippene og ikke godkjenne regelverket ord for
ord.

Nédr NSB foretar endringer 1 sitt regelverk vil SIT forvente at NSB gjennom utforte analvser
kan godtgjore at sikkerhetsniviet ikke svekkes ved endringer som innfores.

Med hensyn il godkjenning av nytt eller modifisert rullende materiell vil SIT 1 sin
godkjenningsprosess forsikre seg om at :

- Jembaneverket har typegodkjent materzellet
- vedlikeholdsrutiner er etablert
- kompetanse er t1lgjengelie.

ST uttrykte behov for & 2 identifisert en kontakiperson hos NSB BA for & sikre en
hensiktsmessig kommunikasjon ved gjennomforing av tilsvnsaktiviteter. Deat ble avklart at
formelle kontaktpersoner vil veere averenset til linjeledere 1 de to gverste nivier av
organisasjonen og deres sikkerhetsradgivere.

Det ble klarlagt innledningsvis at begrepet HMS i NSBs dokumenterte styringssystem pa
konsernmivd ogsé inkluderer trafikksikkerhet. Det fremkommer at ansvar for trafikksikkerhet
er et linjeansvar. Til stette for linjen er det staber med HMS kompetanse og
trafikksikkerhetskompetanse. I noen tilfeller vil trafikksikkerhetskompetanse veere & finne i
andre fagmilj@er eller som egen stab.

2. Organisering pa overordnet niva
2.1 Generelt

SIT oppfattet redegjorelsen av hovedorganisering som klar. Trafikksikkerhet er organisert
som et linjeansvar.

Det er etablert en desentralisert styringsmodell der hovedenhetene har ansvar for og kontroll
over egne aktiviteter, prosedyrer og arbeidsbeskrivelser for egne ansatte. Hovedenhetenes
dokumentasjon skal baseres pd sentrale krav og bestemmelser fra adminisirerende direktor.
Konsernstad har definert krav ti} HMS-styring 1 22 punkter til underliggende enheter. (Som
beskrevet nidligere er trafikksikkerhet inkludert 1 HMS begrepet 1 NSB sitt system. )
Konsernstaben har 1dentifisert lover og forskrifter som foretaket skal overholde. Det er
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underliggende enheters ansvar a inkludere relevante deler av jemnbanelovgivomgen 1 sine
stvrende dokumenter,

Noen funksjoner krvsser grensesnittene mellom hovedenhetene. Eksempelvis Teknisk Sektor
som utarbeider spesifikasjoner for anskatfelser, komponentvedlikehold og innkjep av deler
samt kravspesifikasjoner mot rullende materiell. Disse funksjoner reguleres 1 sentrale
bestemmelser fra administrerende direkter.

NSRB gir topp prioritet til 4 sy sammen et enhetlig svstem etier perioder med store endringer,
NSB anser selv ikke organisasjonen som tilstrekkelig stabil ema, men nér de store
omstillinger snart avsluties anser man at sikkerhetsnivaet vil vaere heoyere enn for
omstillingsprosessen startet. Alle pagiende omstillinger skjer na 1 injen og ikke lenger
giemmom dedikerie prosjektorganisasjoner.

Dokumentasjon av det overordnete styringssystemet vil utgis imnen 01.01.98.

NSB vil fortsette den pabegynte omstilling til risikobasert sikkerhetsledelse. Som et ledd 1
dette vil et kravdokument fra administrerende direktor vedrorende nisikoanalyse (AD 60 010)
utgis ca. juni 98,

Vedtaket vedrarends omstilling av verkstedstienestene vil bl gjenmomiort.

Persontrafikk og Goeds har begge en ressursperson pa trafikksikkerhet 1 stab. Det samme
grelder for konsernstab. [ Teknisk sektor og Materiellanskaifelser har kvalitetssjef en
stabsfunksjon med hensyn til sikkerhet.

2.2 Tekmsk sektor

Nytt stynngsprinsipp gjeres gjeldene 1 Teknisk sektor 01.01.98, mens styringssystemet
formelt utgis 01.02.98. Tilherende prosedyreverk utgis 01.04.98

Produksjonen 1 Tekunisk sektor foregar ved at Materiellteknologi (TM) utformer krav {1 form
av vedlikeholdsprogam og tekniske spesifikasjoner) som Operativ styring (OS) forvalter og

verkstedene utover.

I de nye vedlikeholdsprogrammene som utarbeides av TM blir bla. sikkerhetskritiske
funksjoner identifisert.

2.3 Persontrafikk
En forelppig versjon av styringssystemet skal veere utgitt 01.01.98, mens den formelle
utgivelsen vil skje innen 01.04.98. Underhiggende systemer vil veere beskrevet og utgitt innen

01.07.98.

Persontrafikk er1 ferd med & innfiore nsikobasert sikkerhetsledelse.
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Enheten Togdnt forbereder avvikling av trafikkstyningen som skal overferes til
Jernbaneverker,

2.4 Gods

Gods har giennomfert organisasjonsendringer som startet 01.09.97. Noen
bemanningstilpasninger vil gjennomfores 04.01.98 for endringene er sluttfert. Gods har derfor
ikke sluttfert arbeidet med & wtarbeide dokumentasjon av styringssystemet.
Funksjonsbeskrivelser er utarbeidet 1 ukastsform for hovedenhetene.

Naverende styrende dekumentasjon er en blanding av gamle trykk og dokumenter tilpasset
nvit styringssvstem. For hvert fagomrade er det er etablert en handlingsplan for overgang tl

nyit system.

Gods har en sikkerhetssjef som er radgiver for direkteren i sikkerhetsspeorsmal.
Sikkerhetssjefen har ogsa ansvar for inteme revisjoner innen sitt ansvarsomrade.

Gods leler inn lokforere fra Persontrafikk og kjeper teknisk vedlikehold av lokomotiver ira
Teknisk sektor. Gods ivaretar selv vognvedlikehold.

. MaAl for sikkerhetsarbeidet

s

.1 Generelt

[P

Sikkerhetsmal er dokumentert og er beskrevet i:

* Dokument AD 00: -NSBs 10 sukkesesskiiterier
-Kap.11 Sikkerhet 1 NSB BA
* Dokument AD60.001:  -23 krav t1l underliggende styringssystemer

* En del utfvllende bestemmelser til de 23 krav definert 1 andre dokumenter.

Det er forelopig ikke etablert en rod trad i méalfastseitelsen ned gjennom hele organisasjonen,
men det er utviklet en struktur for malfastsettelse. Det er satt krav fra administrerende direktor
om utarbeidelse av sikkerhetsmal ti] lavere nivaer i organisasjonen. De ulike enheter og nivaer
har kommet ulike langt 1 utvikling av sikkerhetsmal. NSB anslo at utvikling av malene vil

a

veere ferdig 1 lepet av 3% ar.
Det ble redegjort greit for oppnéadde resultater.
3.2 Teknisk sekior
Teknisk sektor har definert folgende konkrete mal som vil bidra ogsa 1 sikkerhetsstvringen:
- utgl dokumentasjon av styringssystemet
- etablere styringsprinsippene pr. 01.01.98

- pke palitelighet og vidersurvikle RCM basert vedlikehold

3.3 Persontrafiklc
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Persontrafikk vil styrke sikkerheten ved blant annet & fortsette utviklingen av risikobasert
sikkerhetsledelse, systematsere styrnngssystemet og oke fedelsens engasjement 1
sikkerhetsarbeid.

3.4 Gods

Mal for Gods er beskrevet 1 virksomhetsplanen.

4, Arbeidet for maloppnaelse
4.1 Generelt
Arbeidet med a etablere styringssvstemet er et ngdvendig sknitt for 4 né de etablerte mal.

Det er igangsatt =t arbeid for & rydde opp 1 trykk og andre styrende dokumenter for & skape
nedvendig klarhet 1 krav og styrende dokumentasjon.

Lhell og uillep registreres 1 Synergi og folges aktivt opp.
4.2 Teknisk sektor

Tekmisk sektor arberder mot definerte frister for & utgi dokumentasjon av styringssystemet og
prosedyreverk.

Det arbeides videre med & gke palitelighet og videreutvikle RCM basert vedlikehold
4.3 Persontrafikk

Persontrafikls har identifisert 5 aktiviteter innen sikkerhet som utoves for 4 bedre
sikkerhetsnivaet.

4.4 Gods

Mal felges opp gjennom virksomhetsplanen.

3. Interne revisjoner
5.1 Generelt

Pé konsernmiva er det fastsatt krav tl at hver underliggende enhet skal definere rutiner for
giennomfiorelse av interne revisjoner og frekvens for utforeise,

Ettersom styringssystemet er 1 ferd med & bl etablert har man tmidleriid 1kke funnet det
hensikismessig & prioriters inteime revisjoner 1 serlig grad pé dette stadiet,

Det eksisterer planer pa konsemniva for & revidere internrevisjonsprosessen 1 de
underliggende nivaer.
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3.2 Teknisk Sektor

Det er gjennomfart 2 inteme revisjoner 1 1997, Disse har ikke fokusert pa sikkerhet.
Revisionsplanen blir etablert innen 01.02.98 og vil inneholde planer for revisjon relatert til
trafikksikkerhet, men etablering av stynngssystemet vil forelepig ha storre prioritet enn
glennomfpring av internrevisjoner.

5.3 Persontrafikk

Persontrafikk har ikke planlagt inteme revisjoner, Gjennomforing avventes til
sfyringssystemet er etablert,

5.4 Gods

Det er gjennomfart 5 interne revisjoner 1 Gods 1 1997 hvorav 2 dekket elementer av
trafikicsikkerhet.

Revisjonsplan for 1998 er under utarbeidelse.

6. Rapportering av uhell og tillep

6.1 Generelt

Rapportering av uhell og tillep ble greit redegjort for. Synergl er hovedverkteyet.

SJT har mottatt det materialet som SJT har etterspurt fra NSB 1 lgpet av foregdende &r med
hensyn 1] oversendelse av ubellsrapporter. SJT vil gjore en evaluering av denne praksis for &
avgjere hvorvidt den er hensiktsmessig 1 sin ndvaerende form.

6.2 Gods

Gods har til hensikt & gjennomfere analyser av data vedrerende hendelser som er registrert 1
Svnergt, men har 1kke pdbegynt dette arbeidet enda.

6.3 Persontrafikk

Persontrafikk folger opp registreringene av uenskede hendelser og tilstander som er registrert
1 Synergi

7. Kompetanse

7.1 Generelt

NSB konstaterte at kompetanse vil vaere et satsmingsomrade framover.
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Pa konsernnivé er det fastsatt krav om at hver underliggende enhet skal ha definert
ca

kompetansekrav. Det er opp t1l den enkelte enhet bide & fastsette hvordan kompetansekravene
ctableres samt a etablere disse.

Utformingen av kompetansekrav og metodikken for 4 etablere dem er ulik for de ulike enheter
Systematikken vedrerende kompetansekrav fremsto ikke som transparent for SJT.

7.2 Konsernstab

For personell 1 konsemstab - sivel som for personell i resten av organisasjonen - ble det av
NSB opplyst at det 1 forbindelse med stilhngsutlysninger og ved ansettelser alltud utarbeides

kompetanseprofil og stillingsbesknvelse.

Ved giennomfering av interne revisjoner av spesielle fagomréder (som f.eks. trafikksikkerhet)
kreves at revisorer med relevant fagkompetanse deltar 1 revisjonsgruppen.

7.3 Tekmisk sektor

Tekmsk sektor har fullfert funksjonsbesknvelser pa sverste niva og begvnner nd pa
utarbeidelse av sullingsbeskrivelser.

I forbindelse med vedlikeholdsprogrammet definerer enheten TM kompetansekrav
7.4 Persontrafikk

Kompetansekravene for en del personell er 1 stor grad implisitt definert 1 trykk og
prosedyreverk.

Persontrafikk har obligatorisk opplering av Iinjeledere 1 sikkerhetsledelse,
oppleringsprogram for ombordpersonale og kontroll av sikkerhetskunnskaper pé en del
kritiske omrader.

7.5 Gods

Sullingsbeskrivelser er utarbeidet 1 utkastsform til og med pé nivd 3 under godsdirektoren {det
vil s1 omrédeledere/driftsledere}. Stillingsbeskrivelsene inneholder dokumenterte

kompetansekrav av relativt generell karakter.

Gods har adoptert opplenngsprogram fra NSB-skolen og benytter dette som grunnlag for
opplering og oppislging av kompetanse.

Gods gjennomfsrer 3 arlig kontroll av kompetanse til personell med sikkerhetstjeneste.

8. Behov for tillatelser 1998/99

NSB BA forutser fslgende behov for tillatelser 1 forbindelse med
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¢ ombvgging av E1 14

e ombvgging av BM69 og

e ombyvegmg {1 nosn grad) av E1 16
e Flamsbanemateneil

Det ble klargjort at alt materiell som 1 dag har bruksgodkjennelse 1 prinsippet er 4 anse som
typegodkjent.

Pa lengre sikt forutser NSB behov for godkjenninger av folgende materell:

» 16 ekspresstog (krengetog), 1998-2001
¢ 36 lokaltog, 2001

+ 11 dieselkrengetog, 2000

» Eventuelt ogsa 1C-tog
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AGENDA

for mote mellom Statens jernbanetilsyn 0g
jembaneforetakene

Lh

_Hensikt med metet, presentasjon av deltagerene ved Statens

jernbanetilsyn

_Foretaket redegjer for virksomheten med vekt pa de omrader

som er av betydning for trafikksikkerheten. QOrgamiserng.
Dokumentasjon.

_Foretaket redegjor for sine mal med sikkerhetsarbeidet.

Dokumentasjon.

. Foretaket redegjor for sine aktiviteter og planer for & na

mélene for sikkerhetsarbeidet og hvorledes dette inngar 1
styringssystemet samt konkrete oppnadde resultater
Dokurnentasjon.

. Status og planer for infeme Tevisjoner.

Dokumentasjon

. Foretaket gjennomgAr sitt system for behandling,

rapportering og oppfelging av uhell og tillop samt konkrete
resultater av kormigerende tiltak.
Dokumentasjon.

. Foretaket gjennomgér hvorledes faglige kvalifikasjoner for

personell med oppgaver av betydning for sikkerheten
fastsettes og folges opp.
Dokumentasjon

Toretakets behov for tillatelser/godkjenninger 1 1998/99

. Oppsummerning ved Statens jermbanetilsyn



AGENDA

Arlic mote mellom Statens jernbanetilsyn (511

Vedlege 1b

og NSB BA - 10. desember 1997

Tid: Onsdag 10. desember 1997, kb, 1230 - 1700
Sted: Gamle biblioteket (5. etg i Kirkegt}, inngang Prinsensgt. 7-9, Oslo
Ansvar ca. tigl
i1230-124511. | Velkommen, presentasjon av deltakerne fra NSB Osinund Ueland 115 mit
1245-1300 | 2. Hensikt med mote, presentasjon av deltakerne fra SIT Gro Seim 15 mi
1300-1330(3. |Statens jernbanetilsyn SIT 30 mi
- rolle Gro Seim
- arbeidsmetode
- formaliteter
: - grensesnitt mot Jernbaneverket .
1330-1400 1 4. NSB BA Osmund Ueland | 30 my
- arganisering |
- overordnete mal med trafikksikkerhetsarbeidet
- sikkerhetsmessige krav til linjeenhetene
- resultater
- status og planer for interne revisjoner
l_ | - mvndighetskontakt
1400-1415153 NSB BA NSB 15 m!
- INSBs nye syIingssvsiem Yngve Ulsred .
14315-1425 Pause 10 m
1425-1445 6. NSB Teknisk sektor NSB | 20 ol
_ aktiviteter og planer for A nd mdjene sikkerhetsarbeidet Teknisk sexior
- sTyTingssystemet Per M. Mathisen
- konkret oppnédde resultater
- status og planer for interne revisjonear
_kravtil og oppfolging av faglige kvalifikasjoner for parsonell
med oppgaver av betvdningen ior sikkerneten .
1445-150517- NSE Persontrafikk NSB 20me
- aktiviteter og planer for 4 nd malene i sikkerhetsarbeidet Personirafikk
- styTingssystemet Tom Ingulstad
- konkret oppnédde resultatex
_ status og planet for interne revisjoner
- krav til og oppfelging av faglige Lvalifikasjoner for personell
med oppgaver av betvdningen for sikkerheten
1505-1525|8. |NSB Gods NSB Gods 20!
- aktiviteter og planer for & nd malene i sikkerhetsarbeidet Thor j. Vasset
- stytingssystemet
- konkret oppnadde resultater
- status og planer for interne revisjoner
- krav til og oppfelging av faglige kvalifikasjoner for personell
med oppgaver av berydningen for sikkerheten
1525-1335 Pause 101
1535-1555 (9. System for rapportering av uenskede hendelser NSB 20n
- rapportering - Olaf Larsscether
- behandling _ (KHMS)
- prioritering av tltak og resuitater av korrigerende tiltak
- forbedringstiltak og oppfeliging e
. - trend
| ,. - erfaring fra “nestenulykker”
’| 1555-1615]10. |Anskaffelser/investeringer nyit materiell NSB 201!
.1 | - organisering Jan Runesson i
i - jvaretakelse av sikkerhetsizav (Materiell- ‘
‘ _Yontrakter/krav til leveranderer/ oppfolging fornyelise) ‘
‘ - godkjenninger |
i ‘ _ planer fremover vedr. anskaifelser ‘ |
h615—1625 11, | Behov for tillatelser/godkjenninger 1 1898/93 og fremover NSB b0
[1625-1640 |12, |Diskusjon - NSBISIT 151
1 1640-1650 ] 13. Oppsummering ved SJT S SIT 101
[1650-1700 ] 14. | Osmund Ueland 110

| Avstutning ved NSB




Vedle

oo}
o

Formal.
Mgatet er en del av den planiagte tilsynsvirksomheten.

Formalet er & etablere en dialog mellom foretakets gverste
ledelse og Statens jemnbanetilsyn angaende forvenminger til
sikkerhetsstyring samt & fa presentert og dokumentert
hvorledes elementer 1 sikkerhetsstyringen ivaretas av den
pverste ledelse og hvorledes det tilrettelegges for
sikkerhetsstyring videre nedover i organisasjonen.



Vedlese 3
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Oversikt over dokumenter som ble overlevert SJT

N

NSB hadde viarbeidet en perm bestiende av informasjon fra enhstene pa de to gverste nivaer
som bergrte punktene pd metets agenda.



Vedlege 4

Arlig mote mellom Statens jernbanetilsyn (SJT) og NSB BA - 10. desember 1997

Deltakere fra NSB BA.
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Deiltakere fra Statens jernbanetilsyn.
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. Osmund Ueland
Leif Qveriand

Tom Ingulstad
Svein Ivar Johannessen
Thor Vasset

Lars Nordhelle

Per Magne Mathisen
Stemar Skauen

. Jan Runesson
0.Yngve Ulsrad
1.Morten Buan

2.Sverre Roed Larsen

3.0laf Larssether

4 Stein Fosser

5. Svemn Heormsland

. Gro Seim
. Knut Rygh
. Sjur Szteren

AD

NSB Persontrafikk

NSB Persontrafikk

NSB Persontrafikk

NSB Gods

NSB Gods

NSB Teknisk sektor

NSB Tekmisk sektor

NSB Materiellfornyelser

Konsem, Administrerende dirkters kontor
Konsern, Personal og organisasjon
Konsem, Personal og organisasjon
Konsern, Personal og organisasjon
Konsemrn, Personal og organisasjon
Konsern, Informasjon

Direktor
Sikkerhetssjef
Radgiver tilsvn
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Arlig mote mellom Statens jernbapetilsyn (SJT) og NSB BA - 10. desember 1997

Deliakere fra NSB BA.

1. Osmund Ueland AD

2. Leif @verland NSB Persontrafikk

3. Tom Ingulstad NSB Persontraiikk

4, Svein Jvar Johannessen NSRB Persontratikk

5. Thor Vasset NSB Gods

6. Lars Nordhelle NSB Gods

7. Per Magne Mathisen NSB Tekmsk sektor

§. Steinar Skauen NSB Teknisk sektor

9. Jan Runesson NSB Maternellfornyelser

10.Yngve Ulsred
11.Morten Buan
12.Sverre Reed Larsen
13.0laf Larssether

14 .Stein Fosser

-

15.Svemn Homsland

Konsern, Administrerende dirkters kontor
Konsemn, Personal og organisasjon
Konsem, Persenal og organisasion
Komnsern, Personal og organisasjon
Konsern, Personal og organisasjon

Konsern, Informasjon

Deltakere fra Statens jernbanetlsyn.

1. Gro Seim Direktor
2. Knut Rygh Sikkerhetssief
3. Sjur Seteren Réadgiver tilsyn



